ZARZADZENIE NR 46/2023
REKTORA
WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
z dnia 10 lutego 2023 r.

w sprawie  wprowadzenia w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym hospitacji
zaje¢ dydaktycznych

Na podstawie § 129 Statutu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w zwigzku
z § 18 zalgcznika do Uchwaty nr 1/2013 Senatu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
z dnia 21 stycznia 2013 r. w sprawie okredlenia ogdélnych ram instytucjonalnych Systemu
Zarzgdzania  Jakoscia = Ksztalcenia  Warszawskiego  Uniwersytetu = Medycznego
(z p6zh. zm.), zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1.

1. W ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego wprowadza sie regularne hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

2. Hospitacje stanowig narzedzie wspierania rozwoju nauczycieli akademickich Uczelni oraz
podstawe ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia, w tym narzedzie identyfikaciji
dobrych praktyk i centrow doskonatosci w dziedzinie dydaktyki.

3. Hospitacje sg prowadzone zgodnie z ,Procedurg hospitacji zajeé dydaktycznych’,
stanowigcg zatgcznik do niniejszego Zarzadzenia.

§ 2.

Traci moc zarzgdzenie nr 136/2018 Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
z dnia 10 grudnia 2018 r. w sprawie wprowadzenia w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zbigniew GACIONG
REKTOR

Jednostka kompetencyjna:
Biuro Jakosci i Innowacyjnosci Ksztatcenia



Procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych (Zatgcznik do zarzgdzenia nr 46/2023 Rektora WUM z dnia 10 lutego 2023 r.)

Procedura

hospitacji zaje¢ dydaktycznych

Wydanie: v Obowigzuje od: 10.02.2023 r.

Biuro Jakosci i Innowacyjnosci Ksztatcenia

Uwagi do procedury nalez taszac¢ do: . )
wag! P ury 2y zgtasz (biurojakosci@wum.edu.pl)




§1
1. W ramach Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
zwanego dalej Systemem, wprowadza sie regularne hospitacje zaje¢ dydaktycznych.

2. Hospitacje stanowig narzedzie wspierania rozwoju nauczycieli akademickich Uczelni oraz podstawe
ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia, w tym narzedzie identyfikacji dobrych praktyk i centrow
doskonatosci w dziedzinie dydaktyki.

Hospitacje prowadzone sg na wszystkich kierunkach studidow.

Hospitacjami objete sg wszystkie zajecia odbywajgce sie w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.

Hospitacje sg planowane i realizowane na poziomie wydziatowym, z zastrzezeniem ust. 6.

o 0~ w

Hospitacjami objete sg zajecia prowadzone dla studentow Wydziatu przez jednostki dydaktyczne
danego Wydziatu, jednostki dydaktyczne innych Wydziatéw WUM i/lub jednostki ogdélnouczelniane.
Hospitacje miedzywydziatowe — tj. hospitacje zaje¢ prowadzonych dla studentéw innego Wydziatu
wymagajg powiadomienia Dziekana danego Wydziatu, do ktérego przypisana jest jednostka.

7. Hospitacje mogg mie¢ charakter zapowiedziany lub niezapowiedziany.

§2

Hospitacja moze mie¢ charakter:

a)

b)

c)

d)

doradczo-doskonalgcy: obserwacja warsztatu pracy celem diagnozy mocnych i stabych stron pracy

dydaktycznej oraz wsparcia osoby hospitowanej w doskonaleniu umiejetnosci dydaktycznych;
oceniajacy: obserwacja zaje¢ potgczona z dokonaniem oceny pracy nauczyciela;

interwencyjny: obserwacja zarzadzana w szczegoélnych przypadkach przez Dziekana lub Prorektora

ds. Studenckich i Ksztatcenia;

kompleksowy: obserwacja zaje¢ obejmujgca wszystkie zajecia prowadzone przez pracownikdéw

hospitowanej jednostki wraz z zebraniem opinii studentéw nauczycieli oraz kierownika jednostki.
§3

Zapowiedziane hospitacje przeprowadzane sa, z zastrzezeniem ust. 2, wedlug wydziatowego planu
hospitacji okreslanego przez Dziekana na dany rok akademicki. Wzér planu stanowi zatacznik nr 1
do Procedury.

Zapowiedziane hospitacje miedzywydziatowe przeprowadzane sg wedtug miedzywydzialowego planu
hospitacji okreslanego przez Dziekana Wydziatu hospitujgcego oraz Prorektora ds. Studenckich
i Ksztatcenia i przekazywanego do wiadomosci Dziekana Wydziatu hospitowanego. Wz6r planu stanowi
zatgcznik nr 2 do Procedury.

Plan hospitacji okresla zajecia (przedmioty) wyznaczone do hospitacji w danym roku akademickim,
ze wskazaniem osoby/jednostki hospitowanej i osoby hospitujgce j/ oséb hospitujgcych oraz charakteru

hospitaciji.
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4.

Plan hospitacji powinien zosta¢ przekazany do wiadomosci oséb hospitujgcych i hospitowanych,
kierownika jednostki hospitowanej oraz Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia do konca

pazdziernika kazdego roku.

§4

Hospitacje obejmuja, niezaleznie od wymiaru i formy zatrudnienia:

a)

b)

d)

nauczycieli akademickich wskazanych przez Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia na podstawie
m.in. wynikéw studenckiej ankiety oceny zaje¢ i nauczycieli (hospitacja o charakterze doradczo-

doskonalgcym, oceniajgcym, kompleksowym);

doktorantéw i nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich Uczelni (w okresie pierwszych 3 lat pracy;

hospitacja o charakterze doradczo-doskonalgcym);

nauczycieli akademickich, ktérzy zgtosili Dziekanowi che¢ poddania sie hospitacji, np. w zwigzku
z wdrozeniem nowych i/lub innowacyjnych metod nauczania (hospitacja o charakterze doradczo-

doskonalgcym);

nauczycieli akademickich wskazanych na wniosek Samorzgdu Studentéw, Samorzgdu Doktorantéw,
Dziekana Wydziatu i/lub Kierownikow jednostek dydaktycznych (hospitacja o charakterze doradczo-

doskonalgcym, opiniujgcym lub interwencyjnym, kompleksowym).

§5

Za przeprowadzenie hospitacji odpowiada osoba hospitujaca/osoby hospitujace, wyznaczone przez
Dziekana/Dziekandw lub Prorektora ds. Ksztatcenia Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia

Osoba hospitujgca powinna by¢ doswiadczonym nauczycielem akademickim oraz posiadajgcym tytut lub
stopien naukowy wyzszy lub co najmniej rowny tytutowi/stopniowi, ktérym legitymuje sie osoba
hospitowana.

W hospitacji moze uczestniczyé kierownik jednostki dydaktycznej lub upowazniony przez kierownika
nauczyciel akademicki

Osoba hospitujgca/ osoby hospitujgce nie moze/ni mogg ingerowac w przebieg zajeé¢, wprowadzaé zmian

(np. dotyczacych tematu zajec), ani naruszac przyjetego przez nauczyciela toku postepowania.

§6

1. W ramach hospitacji ocenie podlegajg nastepujgce obszary:

a) Przedstawienie celow i efektéw ksztatcenia,
b) Dobér i prezentacja tresci ksztatcenia,

c) Dobdr i zastosowanie metod ksztatcenia,

d) Organizacja zaje¢,

e) Nawigzywanie kontaktu ze studentami,

f)  Uczestnictwo studentow,

g) Weryfikacja osiggniecia celow i efektow ksztatcenia.
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2. Hospitowane zajecia sg oceniane w skali:
a) Ocena wyrdzniajaca,
b) Ocena pozytywna,

c) Ocena negatywna.

§7

1. Z kazdej hospitacji, osoba hospitujgca sporzadza protokoét, zgodny ze wzorem stanowigcym zatgcznik
nr 3 do Procedury.

2. Wzér protokotu, jednakowy dla catej Uczelni, moze zosta¢ uzupetniony o elementy specyficzne dla danego
Wydziatu/kierunku.

3. Protokdt uwzglednia mozliwosé zgtoszenia uwag do wynikow hospitacji przez osobe hospitowana.

4. Protokot jest sporzgdzany w systemie informatycznym E-hospitacje, stuzgcym do gromadzenia i analizy
wynikéw hospitacji. System stanowi integralny element systemu informacyjnego Uczelni w zakresie jakosci
ksztatcenia (Platformy Q).

5. Protokdt wydrukowany z systemu, podpisany przez osoby hospitujgcg i hospitowang, otrzymuje osoba
hospitowana, przetozony/a osoby hospitowanej oraz Dziekan Wydziatu, w terminie 14 dni od momentu
przeprowadzenia hospitacji.

6. Protokot hospitacji jest przechowywany we wtasciwym dziekanacie przez okres 5 lat.

7. Osoba hospitujgca jest zobowigzana do oméwienia wynikéw hospitacji z osobg hospitowang, w dniu
hospitacji lub innym, uzgodnionym terminie. Wymag ten dotyczy rowniez hospitacji interwencyjnej.

8. Dostep do wynikéw hospitacji w systemie E-hospitacje maja:

a) Osoby hospitowane (wglad w wyniki oceny wiasnej pracy);

b) Kierownicy jednostek (wglad w wyniki hospitacji zaje¢ prowadzonych w jednostce);

c) Dziekani Wydziatéw i Przewodniczacy Wydziatowych Zespotdw ds. Jakosci Ksztatcenia (wglad
w wyniki hospitacji zaje¢ prowadzonych w Wydziale);

d) Peinomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia;

e) Pracownicy Biura Jakosci i Innowacyjnosci Ksztafcenia.

§8
Dziekan/Dziekani mogg zarzadzi¢ przeprowadzenie powtérnej hospitacji w biezgcym lub kolejnym roku

akademickim w przypadku negatywnego wyniku hospitacji, celem sprawdzenia, czy zostaty wprowadzone

zalecenia pohospitacyjne i/lub w sytuacji, gdy osoba hospitowana nie zgadza sie z oceng z hospitaciji.

§9
1. Wyniki hospitacji sg brane pod uwage w okresowej ocenie nauczycieli akademickich oraz podczas zmiany
ich zatrudnienia w Uczelni.
2. Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztalcenia dokonujg analizy wynikow hospitacji prowadzonych
w Wydziale. Wnioski i rekomendacje z analizy stanowig element corocznych wydziatowych raportéw z

oceny jakosci ksztalcenia.
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§ 10

1. Procedura zostata skonsultowana ze spotecznoscig akademickg Uczelni.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszg procedurg hospitacji zaje¢ dydaktycznych decyduje Dziekan
Wydzialu uwzgledniajgc obowigzujgce przepisy, w tym regulacje wewnetrzne Warszawskiego

Uniwersytetu Medycznego.
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Formularz planu hospitacji zajec - zatgcznik nr 1 do Procedury hospitacji zajec¢ dydaktycznych

Wydziatowy plan hospitacji zaje¢ dydaktycznych narok ..../....

Nazwa Wydziatu: ...

NIEES, Rok i semestr Forma Dane osob Dane osob
Nazwa przedmiotu poziom i forma <. hospitowanych ) y_z e s ¥3 Charakter hospitacji*
- studiow ol hospitowanej hospitujacej
studiow zajec

Data i podpis Dziekana Wydziatu

1 pole nieobowigzkowe, np. wyktad, ¢wiczenia, zajecia praktyczne, seminarium itp.
2 tytut/stopien, nazwisko i imie, stanowisko, nazwa jednostki, staz pracy

3 tytul/stopien, nazwisko i imie, stanowisko, nazwa jednostki

4 doradczo-doskonalgcy, oceniajacy, interwencyjny, kompleksowy
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Formularz planu hospitacji zajec - zatgcznik nr 2 do Procedury hospitacji zajec¢ dydaktycznych

Miedzywydziatowy plan hospitacji zaje¢ dydaktycznych narok ..../....

Nazwa Wydziatu: ...

Kierunek, poziom i RO Forma Dane osob
Nazwa przedmiotu » pozl semestr | hospitowanych| Dane osoby hospitowanej? o ¥3 Charakter hospitacji*
forma studiow <. ol hospitujacej
studiow zajeé
data i podpis Dziekana Wydziatu hospitujgcego
data i podpis Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia Przyjmuje do wiadomoOSCi: .................cccouiiiii i

data i podpis Dziekana Wydziatu hospitowanego

1 pole nieobowigzkowe, np. wyktad, ¢wiczenia, zajecia praktyczne, seminarium itp.
2 tytut/stopien, nazwisko i imie, stanowisko, nazwa jednostki, staz pracy

3 tytul/stopien, nazwisko i imie, stanowisko, nazwa jednostki

4 doradczo-doskonalgcy, oceniajacy, interwencyjny, kompleksowy
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Formularz protokotu z hospitacji zajec¢ - zatgcznik nr 3 do Procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych

Protokot z hospitacji zaje¢ dydaktycznych

Charakter hospitacji (doradczo-doskonalacy, oceniajgcy, interwencyjny, kompleksowa)

Hospitacja powtorna (tak/nie)

Data hospitacji

Miejsce hospitacji

Dane osoby hospitujacej/ oséb hospitujgcych (tytut/stopien, nazwisko i imie, stanowisko, nazwa jednostki)
Dane osoby hospitowanej/ oséb hospitowanych (tytut/stopien, nazwisko i imig, stanowisko, nazwa jednostki)
Nazwa przedmiotu

Jezyk wykladowy (polski, angielski)

Wydziat, kierunek, poziom i forma studiow (np. WNoZz, potoznictwo, | stopnia, stacjonarne)

10. Tryb zajeé

11.

a) Zajecia kontaktowe

b) E-learning
1) Zajecia synchroniczne
II) Zajecia asynchroniczne

Forma hospitowanych zaje¢:
a) wyktad
b) lektorat jezyka obcego
c) seminarium
d) ¢wiczenia z przedmiotu ksztatcenia ogélnego (humanistyczno-teoretyczne)
e) c¢wiczenia z przedmiotu podstawowego (anatomia, histologia, biologia, biofizyka, chemia, biochemia, fizjologia)
f)  ¢wiczenia kliniczne
g) c¢wiczenia specjalistyczne z analizy chemicznej
h) ¢éwiczenia z informatyki
i) ¢wiczenia w aptece szpitalnej
j)  zajecia praktyczne
k) symulacje
I)  zajecia laboratoryjne
m) praktyki programowe

n) inna, jaka?

12. Temat/tematy hospitowanych zaje¢:
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Formularz protokotu z hospitacji zajec¢ - zatgcznik nr 3 do Procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych

13. Dotyczy zajeC synchronicznych: sposob weryfikaciji obecnosci studentéw
na zajeciach...........................

; Ocenaw .
Oceniany obszar Zakres oceny skali 0-2 Uwagi

Przedstawienie
celow i efektow
uczenia

Przedstawienie celéw zaje¢

Przedstawienie efektow
uczenia

Dobdr i
prezentacja tresci
ksztafcenia

Zgodno$¢ przedstawionych
tresci ksztatcenia z sylabusem

Trafno$¢ doboru tresci
ksztatcenia do celéw i efektow
ksztatcenia

Jasny sposob prezentaciji
tresci ksztatcenia

Powigzanie teorii z praktykg

Dobori
zastosowanie
metod ksztatcenia

Trafno$¢ doboru metod
ksztatcenia do celéw i efektow
ksztatcenia

Jakos¢ wykorzystanych
materiatdow i narzedzi
dydaktycznych (np.
prezentaciji)

Stosowanie metod
aktywizujgcych

Organizacja zaje¢

Uporzadkowana struktura
zajec

Efektywne gospodarowanie
czasem
(w tym punktualnosc)

Nawigzywanie
kontaktu ze
studentami
(dotyczy zajec
synchronicznych)

Postawa wobec studentéw

Efektywne komunikowanie ze
studentami (kontakt wzrokowy,
aktywne stuchanie, udzielanie
informacji zwrotnej, itp.)

Dokonanie podsumowania

Weryfikacja o

osiggnietych zajec

celow i

efektow Sprawdzenie osiggniecia
uczenia celow zajec¢ i/lub efektow

uczenia

10 - nie wykonat/a, 1 — wykonat/a czeéciowo, 2 — wykonat/a catkowicie

Strona 2z 3




Formularz protokotu z hospitacji zajec¢ - zatgcznik nr 3 do Procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych

Odniesienie do efektow
uczenia

(w tym takze na zajeciach
asynchronicznych:- konsultacje
studentow z wyktadowcg

Opis dobrych praktyk, nowatorskich metod, narzedzi dydaktycznych stosowanych przez osobe
hospitowana:

Ogodlna ocena hospitowanych zajeé: wyrdzniajgca, pozytywna, negatywna

Wypetnia osoba hospitowana:

Zapoznatem/zapoznatam sig z trescig protokotu z hospitacji:
a)zgadzam sie z jego trescig

b) nie zgadzam sie z jego trescig
Uwagi do oceny hospitowanych zajeé:

Data i podpis osoby hospitowanej Data i podpis osoby hospitujgcej

Strona3z3



